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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๑.๑ บทนำ 
 
 ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี   ได้มีประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคาม
วารี   ลงวันที ่ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลอรัญคามวารี  เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี ใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกัน
ความเสี่ยงและความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดความเสี่ยง ๔ ด้าน ได้แก่  

(๑) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)         
(2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)         
(3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O)      
(4) ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk: F)  

  
        ompliance Risk       trategic Risk  
 
 
 
 
 
 
 
         perational Risk inancial Risk 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน 

C S 

F O 
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 ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี   ดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ซ่ึงผลจากการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในดังกล่าว พบว่ามีความไม่เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของทุกหน่วยงาน จึงทำให้ไม่สามารถป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดของแต่ละหน่วยงานได้ตาม
วัตถุประสงค์ของการนำการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานได้  

 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีจึงได้ปรับปรุงแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี   ให้
หน่วยงาน ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี   วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง  โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และกำหนดมาตรการ 
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่
กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหา และปัจจัยความจำเป็นต่าง ๆ 
ที่แตกต่างกันไป ทำให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาด จากการดำเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคาม
วารี   ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีได้จัดทำขึ้นฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี   ใช้เป็นแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี  ในการ
ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้แก่ประชาชนตำบลอรัญคามวารี   ได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว เป็นธรรม 
ภายใต้หลักการทำงาน “ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพ่ือประชาชน” 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 
(๑) เพ่ือให้ระบบงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี   สอดคล้องและรองรับตามบทบัญญัติของกฎหมาย 

ที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการ  
(๒) เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี   ใช้ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 

ภายในเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการลดหรือป้องกันความเสียหาย หรือความล้มเหลว จากกระบวนการ
ดำเนินงานที่จะส่งผลกระทบท่ีเสียหายทั้งระดับบุคคลและองค์กร  ทำให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้  

(๓) เพ่ือรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี    
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๑.๓ กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

 การดำเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน
ตำบลอรัญคามวารี   ตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการและกรอบแนวทาง การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 
 

ลำดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เก่ียวข้อง 
สรุปสำระสำคัญ 

๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 

 มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหาร ราชการแผ่นดินให้
เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี เพ่ือให้การบริหาร
ราชการแผ่นดิน การจัดทำบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
พัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซ่ือสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้
ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

๒ พระราชบัญญั ติวิินัยกา รเงินกา ร
คลงั  พ.ศ. 2561 

            มาตรา 79 ให้หน่ วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 

๓ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ ดี พ .ศ . 2546  แ ก้ไข เพ่ิมเติม 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 

            พ.ศ. 2546 มาตรา 6 กำหนดเป้าหมายของการบริหาร 
ราชการ ได้แก่ เกิดประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อ
ภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของ
รัฐ  ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น  มีการปรับปรุง
ภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการ
อำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 

๔ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
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ลำดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เก่ียวข้อง 
สรุปสาระสำคัญ 

5 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 

๖ พระร าชบัญญั ติสภา ตำ บลและ
องค์การบริหาร ส่วนตำบล พ.ศ . 
๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับ
ที่ 7 พ.ศ.2562 

 มาตรา ๖๙/๑ การปฏิบัติงานตามอํานาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตําบล ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้คํานึงถึงการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล การ
จัดทํางบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้  ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที ่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 
 
 

๗ นโยบายนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลอรัญคามวารี 

 ข้อ 1 ดำเนินการให้พนักงาน คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนตำบลอรัญคามวารี ปราศจากอคติทั้งปวง 
ข้อ ๓ เพ่ิมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ งานเพ่ือให้การเข้าถึง
การบริการรวดเร็วขึ้น ง่ายขึ้น  
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ลำดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เก่ียวข้อง 
สรุปสำระสำคัญ 

๘ แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑–
๒๕๖๕ 

     รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 
๒๕๓  ในการดำเนินงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น สภาท้องถิ่น 
และผู้บริหารท้องถิ่นเปิดเผยข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานให้
ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้งมีกลไกให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมด้วย 
 
      

๙ ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
อรั ญ ค า ม วา รี เ รื่ อ ง  ป ร ะก า ศ
เจตจำนงการบริหารงานด้วยความ
สุจริต ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๔ เม่ือ
วันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. 256๔ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี ในฐานะที่เป็นส่วน
หนึ่งของกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจของรัฐได้ตระหนักและให้
ความสำคัญยิ่งที่จะตอบสนองเจตนารมณ์ด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล
และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ จึงประกาศว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีจะมุ่งม่ันในอันที่จะปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ด้วยความซ้ือสัตย์สุจริต ความยุติธรรม เสียสละ และมีจิต
มุ่งบริการด้วยศักด์ิศรี เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่มีความอยู่ดีกินดี และ
สร้างความไว้วางใจของประชาชน โดยมีหลักการสำคัญที่ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีทุกคน 
จะต้องยึดถือเป็นหลักการและแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัดโดยนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบแนวทาง
ในการปฏิ บั ติ ราชการ และประพฤ ติปฏิ บั ติตน เพ่ือ เสริ มสร้า ง
ความสำคัญในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์และความ รอบรู้ที่ เหมาะสม 
ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบ
ครอบ ยึดม่ันในค่านิยมสร้างสรรค์ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และมาตรฐาน
ทางคุณธรรม และจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี เพ่ือการประพฤติตนและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและรักษามาตรฐานแห่ งความดีงาม 
ยึดถือและมุ่งม่ันต่อการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี 
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ลำดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เก่ียวข้อง 
สรุปสำระสำคัญ 

๑๐ ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
อรัญ คา มวารี เรื่อ ง  หลั ก เกณฑ์
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
อรัญคามวารี   

 อาศัยอำนาจตามความประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุ คคลส่วนท้องถิ่น เม่ือวันที่  ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐    
เรื่อง มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น เพ่ือยึดถือเป็นหลักกา ร 
แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตนเพ่ือรักษา
ประโยชน์ ส่วนร วมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดม่ันใน
ค่านิยมหลักมาตรฐานจริยธรรม  
 
 

๑๑ ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
อรัญ คา มวา รี  ว่ า ด้ วยประมวล
จริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทาง
การเมืองท้องถิ่นฝ่ายบริหาร  

 ประมวลจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองท้องถิ่น
ฝ่า ยบริห า รนี้ จั ดทำขึ้ น ตามเจตนารมณ์ ของรัฐธร รมนูญ แห่ ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  ๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙ เพ่ือเป็ น
เครื่องมือกำกับความประพฤติของผู้ ดำรงตำแหน่งท างการเมือง
ท้องถิ่นฝ่ายบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี  ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
ยึดถือ เป็ นหลักการและแนวทา งปฏิบั ติอย่ างสม่ำเสมอและเป็ น
เครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่าง ๆ ทั้งในระดับองค์กรและ
ระดับบุคคลเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรม
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็น
ที่ยอมรับ เพ่ิมความน่ าเชื่อถือเกิดความม่ัน ใจ แก่ผู้รับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียให้เกิดพันธะผูกพันระหว่าง
องค์กรและบุคคลในทุกระดับ ให้ใช้อำนาจในขอเขตเพ่ือสร้างระบบ
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อ
องค์กร ต่อประชาชน และต่อสังคม ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดย
มิชอบและความขัดแย้ งทางผลประโยชน์ที่ อ าจ เกิดขึ้ น รวมทั้ ง
เสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
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ลำดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เก่ียวข้อง 
สรุปสำระสำคัญ 

๑๒ ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
อรัญ คา ม วา รี ว่ า ด้ วยป ระมว ล
จริยธรรมของข้าราชการองค์การ
บริห าร ส่วนตำ บล   ประกาศ ณ 
วันที่  2 กุมภาพันธ์ 2558 

 ประมวลจริยธรรมนี้จัดทำขึ้นตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ
แห่ งราชกา รอา ณาจักรไทยพุทธศักราช  ๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙ 
วัตถุป ระสงค์ เพ่ือเป็น เครื่องมือกำกับความประพฤ ติของผู้ดำร ง
ตำแหน่งทางการเมืองท้องถิ่นฝ่ายบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล
อรัญคามวารีที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบั ติงานที่
ชัดเจนและเป็นสากล ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่าง ๆ ทั้งใน
ระดับองค์กรและระดับบุคคลเพ่ือให้การดำ เนินงานเป็นไปตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้เกิด
รูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับเพ่ิมความน่าเชื่อถือเกิดความม่ันใจแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ให้เกิดพันธะ
ผูกพันระหว่างองค์กรและบุคคลในทุกระดับ ให้ใช้อำนาจในขอเขต
เพ่ือสร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อองค์กร ต่อประชาชนและต่อสังคม ป้องกันการ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึ้นรวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

๑๓ ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
อรัญคามวารี เรื่อง เจตนารมณ์การ
ป้ องกัน และต่อ ต้าน กา รทุ จ ริ ต
คอร์รัปชั่น ประกาศ ณ วันที่ 28 
ตุลาคม 2563 

 ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริ ต
คอร์รัปชั่น สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำนึกใน
การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบเพ่ือที่สร้าง
ความโปร่งใสมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากลเป็น
เครื่องมือกำกับความประพฤติของบุคลากรทุกคน และเพ่ือให้การ
บริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลอันจะทำ
ให้ประชาชนเกิดความม่ันใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงาน  
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๑.๔ นโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี 
 
 ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีเรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี ลงวันที่  ๑๕ ตุลาคม 256๔ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
 
 
 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี 
เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี 

............................................... 
 

 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ บัญญัติให้ดำเนินการ
พัฒนาระบบการบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ ดีตามพระราชกฤษฎี กาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบ คุมภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี จึงได้มีการประกาศเจตจำนงสุจริตด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2563  

 ดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายบทบัญญัติของ
กฎหมายและประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม เห็นควรนำการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือและ
กรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานเพ่ือรักษา
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีจึงขอประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี  ในภาพรวม ๔ ด้าน โดย
จัดลำดับความสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็น
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง 
ๆ ทำให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความรวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน จน
ส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไ ม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
 
 

 



13 
 

  ๑.๒ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็ นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อ
ความสำเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญ
คามวารีหรือเป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคาม
วารี 
  ๑.๓ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาอัน
เนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผลกระทบ
ทำให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีเป็นไปอย่าง
ไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล 
  ๑.๔ ควา มเสี่ ย งด้า นการเงิน (Financial Rick : F) เป็ นความเสี่ย งอัน เนื่ องจ า กจ า ก
กระบวนการบริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบรหิารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วน
ตำบลอรัญคามวารี 
 ๒.  ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีดำเนินการบริหารความเสี่ยงทุก
หน่วยงาน โดยส่งเสริมให้พนักงาน พนักงานจ้าง ผู้บริหารท้องถิ่น  และสมาชิกสภาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบล
อรัญคามวารี ทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ภายใต้การกำกับดูแลของ
คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี 
 ๓.  ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีและ
ผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชามีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้นตาม
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 
 ๔.  ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ ด้านความเสี่ยง สามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีทุกคนให้ปฏิบั ติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่    ๑๘   ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕6๔ 
        
                    ดำรงค์  พริ้มจรัส 

                    (นายดำรงค์  พริ้มจรัส) 
                   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่ 

                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี 
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๑.๕  กลไกของโครงสร้างระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญ
คามวาร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้กับดูแล/คณะกรรมการ 
(นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 
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แนวคิดการบริหารความเสีย่ง (Concept of Risk Management) 

ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 การดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรค
ในการดำเนินงาน ซ่ึงการที่จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอกซ่ึงถือเป็น
ความเสี่ยงทั้งสิ้น โดยผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณ์ต่าง 
ๆ ทีเ่ก่ียวข้องหรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงได้ถูกนำมาใช้ในการ
เตรียมการเพ่ือป้องกัน “ปัญหา”  จาก “ปัจจัยเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวม  
  
 
 หมายถึง  เหตุการณ์ที่ มีความไม่แน่นอน ซ่ึงหากเกิดขึ้นจะมี
ผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้นองค์กร
จึงควรดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุการณ์ทีอ่าจก่อให้เกิดความเสียหาย  แต่
สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่เป็นโอกาสในการเพ่ิม คุณค่าให้กับองค์กร สิ่งที่ผู้บริหารและ
ผู้เก่ียวข้องให้ความสำคัญ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ ขณะเดียวกัน หากองค์กรพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงทัว่ทั้งองค์กรให้
เกิดการบูรณาการกับ ทุกกิจกรรมดำเนินงานขององค์กรได้ ก็จะสามารถใช้โอกาส
ของความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย 
 
ความสัมพันธ์ของการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน    
 วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีคือ การติดตาม กำกับ ควบคุม และดูแลให้มีการ
จัดกระบวนการเพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิด ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง โดย ๓ หลักการที่มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้    
 ๑. การบริหารความเสีย่ง   
 ๒. การควบคุมภายใน   
 ๓. การตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TARGETS 

RISK

PROBLEMS 
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๒.๑ การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
  
 หมายถึง  การกำหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการเพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหาร และ
บุคลากรขององค์กร นำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงทัว่ทั้งองค์กร โดยกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้ เหตุการณ์ ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต่อองค์กร 
และกำหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันในระดับหนึ่งว่าผล
การดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ  จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ โดยวัตถุประสงค์ในการบริหารความ
เสี่ยงนั้นเป็นไปเพ่ือให้ผลการดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงเพ่ือให้เกิดการ
รับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นกับองค์กร กำหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมทั้งการสร้างกรอบแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กรเพ่ือให้
สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 
การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM)     
 หมายถึง การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ 
และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่สำคัญ ได้แก่     
 1. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสีย่งควรสอดคล้อง กับภารกิจ
และพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์์การตัดสินใจ และสามารถนำไปใช้ กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ ใน
การบริหารองค์กร    
 ๒. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับ โครงการ 
ระดับหน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเก่ียวกับ กลยุทธ์ การดำเนินงาน 
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซ่ึงความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิด ความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส 
รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย    
 ๓. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้ นบ้างและ หาก
เกิดขึ้นจริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง    
 ๔. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรต้ังแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง     
 พ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ ดีขององค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง
ครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและควรถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กร เพ่ือให้
องค์กรสามารถดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้ 
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๒. ๒ การควบคุมภายใน (Internal Control) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๖๒ วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัย
การเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพม่ันคงและยั่งยืน  โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังต้อง
มีบทบัญญัติเก่ียวกับกรอบการดำเนินการการคลัง งบประมาณ วินัยรายได้ รายจ่าย ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ ดังนั้นจึงได้กำหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ
รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญทีจ่ะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกัน หรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญ
เปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันเป็นการทุจริต  

 กระทรวงการคลงัโดยกรมบัญชีกลางได้กำหนด  “มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ หน่วยงาน
ของรัฐ” (Internal Control Standard for Government Agency) ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO ๒ ๐ ๑ ๓  ซ่ึงได้มีการปรับให้เหมาะสมกับ
บริบทของระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนด  ประเมินและปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ ซ่ึงจะทำให้การดำเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐบรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์  

 “การควบคุมภายใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ ผู้กำกับดูแล  หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน  ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ หน่วยงานของรัฐต้องให้ความสำคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน 
ดังนี้     
 ๑. วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ เก่ียวกับความมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน ด้านการ เงิน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์ สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความ
เสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ในหน่วยงานของรัฐ     
 ๒. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ เก่ียวกับการรายงาน
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 
โปร่งใส หรือข้อกำหนดอ่ืนของทางราชการ    
 ๓. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) 
เป็นวัตถุประสงค์เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 
รวมทั้งข้อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 
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๒. ๓ การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
 
 หมายถึง การให้ความเชื่อม่ันและการให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระเพ่ือเพ่ิมคุณค่า
และปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร โดยช่วยให้องค์กรบรรลุเปา้หมายด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกำกับดูแลที่ดีอย่างเป็นระบบ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะเป็น
ผู้ทำหน้าที่วิเคราะห์ เสนอแนะ และให้คำปรึกษาจากกระบวนการตรวจสอบภายใน  
  การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้เกิดการปรับปรุงการควบคุมและการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร ซ่ึงบางครั้งผู้ปฏิบัติงานมักคิดว่ามีการควบคุมที่มี
อยู่อาจทำให้เกิดการละเลยในบางส่วนที่ต้องควบคุม ผู้ตรวจสอบภายในจะมีวิธีการตรวจสอบว่าการควบคุมที่ปฏิบัตินั้น
เพียงพอหรือไม่ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยผลการตรวจสอบจะออกมาในรูปแบบการจัดทำ
รายงานการตรวจสอบเสนอต่อผู้บริหารทราบหรือพิจารณา ซ่ึงรายงานจะประกอบด้วยสิ่งที่ตรวจพบ ความเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะหากเห็นวา่ต้องมีการปรับปรุงจากที่ปฏิบัติอยู่ 
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๒.๔ องค์ประกอบของการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 
 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบที่มีความเก่ียวข้องซ่ึงกัน
และกัน ทั้งนี้องค์ประกอบเหล่านี้ เกิดจากการปฏิบัติ งานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุน
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โ ดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับ
จากระดับองค์กรสู่ระดับฝ่ายดำเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้แก่ 
 
  สภาพแวดล้อม  การกำหนดวัตถุประสงค์ 
  ภายในองค์กร  และเป้าหมาย 
 
 
การติดตามและประเมินผล  การระบุเหตุการณ์  
 
 
 
สารสนเทศและการสื่อสาร  การประเมินความเสี่ยง  
 
 
 กิจกรรมควบคุม  การตอบสนอง 
     ความเสี่ยง 
 
   
๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร พ้ืนฐานที่สำคัญของกรอบ การบริหาร

ความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยง  
๒. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายและ แผน

ยุทธศาสตร์  
๓. การระบุเหตุการณ์  การบ่ งชี้และเข้าใจความเสี่ยงทั้ งหมดที่ มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ ที่

กำหนดไว้  
๔. การประเมินความเสี่ยง  พิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสเกิดความเสี่ยง  
๕. การตอบสนองความเสี่ยง  กำหนดการจัดการความเสี่ยง  
๖. กิจกรรมควบคุม  พิจารณาถึ งการควบ คุมเพ่ิมเติม รวมทั้ งความสั มพัน ธ์ของต้นทุ นและ 

ผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้น ผู้บริหารควรนำวิธีการจัดการความเสี่ยงไป ปฏิบั ติ
และติดตามเพ่ือให้ ม่ันใจได้ว่ามีการดำเนินการตามวิธีการที่กำ หนดไว้ 
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือให้ม่ันใจว่า
ได้มีการจัดการความเสี่ยง  

๗. สารสนเทศและการสื่อสาร  เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่มีความตระหนักและ เข้าใจใน
นโยบาย แนวปฏิบัติและกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

๘. การติดตามและประเมินผล  ติดตามและรายงานผลของกระบวนการและระบบบริหารความเสี่ยง 
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(๑) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการกำหนดทิศทางกรอบการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้  
ประเมิน และการจัดการความเสี่ยงสภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒ นธรรมองค์กร 
นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น    
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวิธีการปฏิบัติที่มีความ
ชัดเจน กำหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือให้
องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่ เหมาะสมกับการบริหารความเสี่ยง ผู้บ ริหารควรพิจารณาใน
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 (๑.๑) การกำหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)    
  ความเสี่ยงที่ยอมรับ ได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ ของความเสี่ยงที่

องค์กรจะยอมรับได้เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร โดยมิควรกำหนดในระดับ ที่ต่ำกว่าเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 

 (๑.๒) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process)    
  องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความ

สอดคล้องกัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรนำไปปฏิบัติได้ และควรจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจ
อยู่ในรูปแบบคู่มือการบริหารความเสี่ยงก็ได้ 

 (๑.๓) วัฒนธรรมองค์กร และการกำกับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร    
  องค์กรควรให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทุก

ระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและ
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการกำหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk 
Owner) ที่จะต้องดำเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้ น ๆ นอกจากนี้ ควรมีการ
กำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
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 (๒) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) 
 
 การกำหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรจะต้อง
มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิ ศทางการดำเนิน งา นขององค์กรและ
วัตถุป ระสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/หน้าที่ /
เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อยเพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขต การดำเนินงานในแต่ละ
ระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้ เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่
องค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่กลา่วถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน    
 
 
 การกำหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วยให้การ
ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซ่ึงวัตถุประสงค์องค์กรสามารถกำหนดได้ด้วยตัวชี้วัดและ
เป้าหมายตามนโยบายนายก(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๕ แผนปฏิบัติการ
ของหน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
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(3) การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 

 การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงทีร่ะบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง   
 

      แหล่งที่มาของปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
การระบุปัจจัยเส่ียง จำแนกเป็น ๒ ส่วน ดังน้ี .  
 
 (๓.๑) ความเสี่ยงระดับหน่วยงานส่วนย่อย เป็นความเสี่ ยงที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการดำเนินงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์องค์กรที่ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานย่อยในส่วนที่หน่วยงานย่อยรับผิดชอบ นอกจา กนี้ยังรวมถึงความ
เสี่ยงระดับโครงการที่ผู้จัดการโครงการไม่สามารถจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้การบริหารและจัดการของผู้
จัดโครงการในแต่ละโครงการและเป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานย่อยไม่สามารถจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้
การบริหารและจัดการของหน่วยงานย่อยเอง ซ่ึงหน่วยงานย่อยต้องใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินและจัดลำดับ
ความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย รวมทั้งการรายงานตามระบบการควบคุมภายในต่อไป 
 (๓.๒) ความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นความเสี่ยงที่ เก่ียวข้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์ องค์กร หรือการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหารระดับสูง โดยให้องค์กรพิจารณาวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง
และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรต่อไป นอกจากนี้ยังรวมถึงความเสี่ ยงทีห่น่วยงานย่อยไม่สามารถจัดการให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้การบริหารและจัดการของหน่วยงานย่อยใดเพียงหน่วยงานเดียว จะต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหน่วยงานย่อยต่าง ๆ หรือต้องบูรณาการการดำเนินงานจากหลายหน่วยงาน ทั้งนี้การระบุปัจจัยเสี่ยงจะ
เริ่มต้นที่เป้าประสงค์หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีความเชื่อมโยงต่อการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานย่อยและการ
บริหารความเสี่ยงระดับโครงการเพ่ือให้เป็นภาพความเสี่ยงองค์กรที่ไม่มีความซ้ำซ้อนกัน 
 
 การค้นหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากข้อมูลสถิ ติของความเสี่ยงที่ เคยเกิดขึ้น  การสำรวจใน
ปัจจุบันหรือคาดว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวมข้อมูลเพ่ือบ่งชี้เหตุการณ์ที่มีคว ามเสี่ยงจะเป็นการรวบรวม
ข้อมูลทั้งแบบ Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือระบุความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ขององค์กร
และแบบ Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากรในหน่ วยงานต่าง ๆ เพ่ือระบุความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน/การรายงาน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จากนั้นนำข้อมูลที่ได้ทั้งจาก

ปัจจัยภายในองค์กร เช่น วัตถุประสงค์ขององค์กร 
กระบวนการทำงาน การดำเนินนโยบายและกลยุทธ์ 
วัฒนธรรมองค์กร สภาพการเงิน โครงสร้าง องค์กร
และระบบการบริหารงาน ประสบการณ์ท ำงาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ภู มิศาสตร์ กฎหมาย และ
ระเบียบที่เก่ียวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 

ปัจจัยภายนอกองค์กร  เช่น น โยบายรัฐบาล 
สภาวะเศรษฐกิจ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง สภาวะ
การแข่งขัน  สภาพสังคม เหตุการณ์ธรรมชาติ 
กฎระเบียบ ภายนอกองค์กร และการเมือง เป็น
ต้น 
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ผู้บริหารและบุคลากร ทบทวนโดยผู้บริหารและคณะทำงานฯ รวบรวมเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร  (Risk register) 
และประเมินความเสี่ยงนั้น ๆ ในขั้นตอนต่อไป 
 การบ่งชี้ความเสี่ยงจะต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้งและควรระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำ
ให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้บริหารจัดก ารความเสี่ยงได้ตรงกับ
สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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(๔) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) . 
    หลังจากค้นหาและระบุความเสี่ยงได้แล้ว ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการวิเคราะห์ เพ่ือจัดระดับโอกาส
หรือความถี่ที่จะเกิดความเสีย่ง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ โดยในขั้นตอนนี้เป็นการนำเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีการค้นพบหรือระบุได้มาทำการวัดหรื อประเมินระดับความรุนแรงกับความถี่หรือโอกาสที่จะ
เป็นไปได้เพ่ือระบุระดับความสำคัญของความเสี่ยง     
 การประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินระดับความเสี่ยงที่ มีผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยเพียงใด 
โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกร ะทบ (Impact) และ
ประเมินระดับของความเสี่ยงโดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์
การให้คะแนนที่กำหนดไว้ ทั้ง ๒ ด้าน (Impact & Likelihood) 
 
 

ระบบการให้คะแนน กำหนดเป็นระบบคะแนน ๑ – ๕  
  

 ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  
 น้อยมาก   สูงมาก 

   ๑   ๒   ๓   ๔   ๕  
  
  
 

โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น (Likelihood) 
น้อยมาก   สูงมาก 

   ๑   ๒   ๓   ๔   ๕  
 
 
 
 

 การกำหนดนิยามของระดับคะแนน จำเป็นต้องกำหนดให้มีความสอดคล้องกับ ระดับความเสี่ยงที่
องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) ซ่ึงจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาด้วย จึงควรมีการทบทวน
นิยามดังกล่าวในแต่ละปี สำหรับในเบื้องต้นสามารถกำหนดนิยามเป็นแนวทางในการพิจารณาใช้ประเมินความเสี่ยง
เบื้องต้น ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น จากนั้นจึงคำนวณให้ระดับความ
เสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนทั้ง ๒ ด้าน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 
ปัจจัยเสี่ยง  โอกาสหรือความ     ผลกระทบของ ระดับความเสี่ยง 
 เป็นไปได้ที่เกิดขึ้น  ความเสี่ยง (Impact) (Level of Risk) 
   (Likelihood)  
ปัจจัยเสี่ยง A  3  1  3 x 1 = 3  
ปัจจัยเสี่ยง B  3  3  3 x 3 = 9  
ปัจจัยเสี่ยง C  4  4  4 x 4 = 16  
ปัจจัยเสี่ยง D  4  5  4 x 5 = 20 
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 เม่ือได้ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้ วก็สามารถจัดทำแผนผังความเสี่ยงองค์กร (Risk 
Profile)  
  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น (Likelihood) 
  ๑ (น้อยมาก) ๒ ๓ ๔ ๕ (สูงมาก) 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 
(Impact) 

๕ (สูงมาก)    ควา ม เสี่ ย ง 
D 

 

๔    ความเสี่ยง C  
๓   ความเสี่ยง B   
๒      

๑(น้อยมาก)   ความเสี่ยง A   
 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับความเสี่ยง ซ่ึงแสดง
ถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) 
กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสีย่งแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ซ่ึงระดับความเสี่ยง
แบ่งตามความสำคัญเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
 
  ระดับ  ระดับคะแนน  ความหมาย  
ความเสี่ยง 
  สูงมาก  17 - 25  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ทันที (ตัวอย่างความเสี่ยง D ระดับ คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ ๒๐)  
    สูง  10 - 16  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง C ระดับคะแนน ความเสี่ยงเท่ากับ ๑๖)  
 ปานกลาง  5 - 9  ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง ไปยัง

ระดับที่ยอมรับไม่ได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับคะแนน ความเสี่ยงเท่ากับ 
๙)  

   น้อย  3 - 4  ระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ กำหนด 
(ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ ๓)  

  น้อยมาก  1 - 2  ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน  

 
 ทั้งนี้  แผนบริหารความเสี่ยงต้องเป็นกิจกรรมเพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู่  โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายและ
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับหลังจากดำเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมที่กำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง
แล้วเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลง 
 การประเมินความเสี่ยงจำเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย ๒ ครั้งในแต่ละรอบของการบริหาร
ความเสี่ยง คือ ก่อนจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรและหลังจากสิ้นสุดการดำเนินการกิจกรรมตามแผนบริหารความ
เสี่ยงองค์กรเพ่ือให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธ์ิในการดำเนินการกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ โดยอาจเพ่ิม
ความถี่การประเมินระหว่างรอบได้ ทั้งนี้ เพ่ือใช้ผลการประเมินเปรียบเทียบ และปรับปรุงกลยุทธ์/มาตรการให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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(๕) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
 ภายหลังการประเมินความเสี่ยง ควรมีการกำหนดการตอบสนองต่อความเสี่ยงให้เหมาะสม 
กล่าวคือ การดำเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีจัดการที่สอดคล้องกับระดับความ
เสี่ยงที่ประเมินไว้และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องตามแผนการตัดสินใจทางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 (๕.๑) ความเสี่ยงที่ต้องควบคุม  
    (๕.๑.๑) กลยุทธ์ M: Mitigate Risk (การควบคุมความเสี่ยง)    
   เป็ นการดำ เนิ นการเพ่ิมเติมเพ่ือควบ คุมโอกาสที่อา จเกิดขึ้ นหรือขนาดของ
ผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่กำหนดซ่ึงเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้ ประกอบด้วย   
   - กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซ้ืออุปกรณ์ เพ่ือป้องกัน
อันตรายจากการทำงานหรือการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม  การจัดทำแผนฉุกเฉิน เป็นต้น   
   - กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสการเกิดขึ้ น ของความเสี่ยง เช่ น การปรับปรุง แ ก้ไข
กระบวนงาน การจัดทำมาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น     
 
 
  (๕.๑.๒) กลยุทธ์ T: Transfer Risk (การถ่ายโอนความเสี่ยง)    
   เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้ อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เช่น 
การจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความชำนาญ ในเรื่องต่าง ๆ เหล่านั้นดำเนินการแทน (Outsource) เป็น
ต้น 
 
 (๕.๒) ความเส่ียงท่ีต้องยกเลิก 
  กลยุทธ์ A: Avoid Risk (ยกเลิกความเสี่ยง)    
  กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์ ยกเลิก หรือไม่
ดำเนินการกิจกรรมนั้น ๆ เลย เช่น การระงับ/การหยุดดำเนินกิจการ การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ มีงบประมาณสูง 
อาจมีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ ซ่ึงหากมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมา ทั้งด้านการเงินและด้าน
อ่ืน ๆ ก็จะไม่ดำเนินการ เป็นต้น 
 
 (๕.๓) ความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
  (๕.๓.๑) กลยุทธ์ R: Retain Risk (การยอมรับความเสีย่ง)    
   เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธีควบคุมปกติ ในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่กำหนด ทั้งนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับต่ำมาก หรือวิธีการที่จะ
นำมาใช้ควบคุมความเสี่ยงมีต้นทุนสูงเม่ือเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นไม่คุ้มค่าต่อการ
ดำเนินการ 
  (๕.๓.๒) กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง/และการถ่ายโอนความเสี่ยง    
   กรณีต้องการจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ลดลงไป
อีก ทั้งนี้การเลือกกลยุทธ์ต้องคำนึงถึงต้นทุนการบริหาร จัดการทั้งด้านบุคลากร เวลา งบประมาณที่ใช้ 
 
หากสามารถกำหนดการตอบสนองต่อความเสี่ยงหลายความเสี่ ยงด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงแบบเดียวกันจะช่วยลด
ต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงได้ 
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การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน 
     เพ่ือ ให้ การบริหารความแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในเป็น ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร แผนบริ หารความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับ
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรม การจัดการความเสี่ยง กำหนดระยะเวลาดำเนินการของ
กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ เม่ือดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในเรียบร้อยแล้วจำเป็นที่
จะต้องมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจ
สอดคล้องกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงองค์กรรวมทั้งสนับสนุนร่วมดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 
 
การกำหนดแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ จะต้องกำหนดให้ครอบคลุมทุกสาเหตุของความเส่ียง 
 องค์กรมีการดำเนินงานทั้งด้านบริหารความเสี่ยงและการควบ คุมภาย ในซ่ึงมีวัตถุประสงค์/
เป้าหมายร่วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ การควบคุมภายในเป็นกระบวนการและ
มาตรการต่าง ๆ ที่ มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลที่องค์กรได้กำหนดขึ้น เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่าง
สมเหตุสมผลในด้านการดำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ    
 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กรเพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
เม่ือบริหารความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการดำเนินงาน
ปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการดำเนินงานปกติความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปสู่
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเม่ือองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

ความเชื่อมโยงของการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 

 อดีต ปัจจุบัน อนาคต 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

ระบบควบคุมท่ีมีอยู่ 
(Controls) 

ระบบควบคุมท่ีมีอยู่ 
(Controls) 

แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
(Risk Management ad internal Control) 

ความเส่ียงท้ังหมดท่ีมีอยู่ 
(inherent Risk)      

เป็นความเส่ียงท่ีกระทบ
ต่อองค์กรท่ีมีอยู่ก่อนท่ี

จะดำเนินการใดๆ 

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่  
(Residual Risk) 

หลังจากท่ีได้ดำเนินการ
เพ่ือเปล่ียนแปลงโอกาส

เกิดหรือผลกระทบ 

ความเส่ียงคงเหลือท่ี
ยอมรับได้ 

(Acceptable 
Residual Risk) 
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(๖) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมการควบคุมในที่นี้ หมายถึง หลักเกณฑ์์/แนวทาง และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายใน
เพ่ือให้ ม่ันใจว่าองค์กรได้มีการดำเนินการตามแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารได้กำหนดไว้   การ
ควบคุมภายในหรือความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่ อยเป็นการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามมาตรฐาน
การควบคุมภายในกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางกำหนด มี ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการควบคุม
ภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึง
ความสำ คัญของการควบคุมภายใน  รวมทั้งการดำเนินงานที่คา ดหวังของผู้กำกับดูแลและฝ่ ายบริห าร ทั้งนี้
สภาพแวดล้อมของการควบคุมดังกล่าวเป็นพ้ืนฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอ่ืน ๆ     

 

 สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบด้วย ๕ หลักการ ดังนี้     

 (๑) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม     
 (๒) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่
กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน     
 (๓) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแล     
 (๔) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจงูใจ พัฒนาและรักษา บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ    
 (๕) หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผล การปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
     
 ๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำเพ่ือระบุและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐรวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

 

 

๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
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 การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย ๔ หลักการ ดังนี้    

 (๖) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติ งานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์     
 (๗) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่ มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน อย่าง
ครอบคลุม ทั้งหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น     
 (๘) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่
ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์     
 (๙) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบ
การควบคุมภายใน     
 
 ๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)     

 กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนกา รดำเนินงาน เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ กิจกรรมการ
ควบคุมได้รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ 
รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน    

  

 กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้     

 (๑๐) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง ในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้    
 (๑๑) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์     
 (๑๒) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จ
ทีค่าดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง    
  
 ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)     

 สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการดำเนินการตามการควบคุม
ภายในที่กำหนดเพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและ
ภายนอกและเป็นช่องทางเพ่ือให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การ
สื่อสารจะช่วยให้บุคลกรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์    

 สารสนเทศและการสื่อสารประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้     
 (๑๓) หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 (๑๔) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์และ ความ
รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด     
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 (๑๕) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด     
 
 ๕. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)     
 
 กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานการประเมินผลเป็นรายครั้งหรือ
เป็นการประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของ
รัฐให้รายงานต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแลอย่างทันเวลา     
 กิจกรรมการติดตามผลประกอบด้วย ๒ หลักการ ดังนี้    
 (๑๖) หน่วยงานของรัฐระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ/หรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนดเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน     
 (๑๗) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง
ทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแลเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม  
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 (๗) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
  องค์กรควรกำหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการ
บันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความสำคัญเก่ียวกับการบ่งชี้ ประเมิน และ
การตอบสนองต่อความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิท ธิผลเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของ
ความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะทำให้เกิดความล้มเหลว
ในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความ
ตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเก่ียวกับนโยบายการบริหาร ความเสี่ยงของ
องค์กร และการมอบหมายอำนาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเก่ียวกับกระบวนการและวิธีการการปฏิบัติงานที่ควรจะ
สอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

ความสำคัญและความจำเป็นของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและนำองค์ประกอบต่าง ๆ 
ของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 



32 
 

(๘) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
  
   เม่ือมีการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในแล้ว จะต้องมีการ
รายงานและติดตามผลเป็นระยะเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องแ ละเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบด้านบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดที่มีประสิทธิภาพควร
ดำเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติด ตาม
ดังกล่าวรายงานให้คณะกรรมการที่มีหน้าที่รับผิดชอบรับทราบ 
 



* หมายเหตุ : มาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐและมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ โดยกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

๒.๕ ภาพรวมกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
 

เริ่มต้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร 

๑ ๒ ๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ ๘ 

การกำหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยง 

การบ่งชี้เหตุการณ์
ที่มีความเสี่ยง 

รายงานต่อนายอำเภอ
เคียนซา 

หนังสือรับรองการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

แบบ ปค.๕ 
(งานตรวจสอบภายใน) 

หน่วยงานในสังกัด 
ผลกระทบ 

การควบคุม
ภายใน 

วัตถุประสงค์การลดความเสี่ยง ๔ ด้าน 

การตอบสนองความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

ด้านกลยุทธ์ 

ด้านการดำเนินงาน 

ด้านการเงิน 

ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

S 
O 
F 
C 

การติดตามและ
ประเมินผล 

สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

  โอกาส (Likelihood) 
  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
ผลกระทบ 
(Impact) 

๕      
๔      
๓      
๒      
๑      

 

ระดับความเสี่ยง 

๒๐ ๒๕ ๑๕ ๑๐ ๕ 

๑๖ ๒๐ ๑๒ ๘ ๔ 

๑๒ ๑๕ ๙ ๖ ๓ 

๘ ๑๐ ๖ ๔ ๒ 

๔ ๕ ๓ ๒ ๑ 



 ตามที่  องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีได้มีประกาศ เรื่อง “นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงและ การควบคุมภายในองค์กรของ องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี ” ลงวันที่ ๑8 ตุลาคม 
๒๕๖๔ ได้กำหนดให้หน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีนำการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการลดความเสี่ยงและความผิดพลาดของหน่วยงานที่จะส่งผลกระทบท่ี
เป็นทั้งในระดับตัวบุคคลและองค์กร ๔ ด้าน ได้แก่ 
 ๑. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็น
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ทำให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือ
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
 2. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อ
ความสำเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายก  องค์การบริหารส่วน
ตำบลอรัญคามวารีหรือเป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้หน่วยงานในสังกัด องค์การบริหาร
ส่วนตำบลอรัญคามวารีไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายประธาน
ศาลฎีกาได้ 
 3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาอัน
เนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผล 
กระทบทำให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคาม
วารีเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล 
 4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการ 
บริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินของ องค์การบริหารส่วนตำบล
อรัญคามวารี 
 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด องค์การ
บริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีหลักการให้หน่วยงานในสังกัด องค์การบริหาร
ส่วนตำบลอรัญคามวารีดำเนินการด้วยตนเองทั้งกระบวนการ ต้ังแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือ
ลดความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานของหน่วยงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานได้อีกทางหนึ่ง 
 
 
 
 
 

๓. 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสงักัด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
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๓.๑ แนวทางการดำเนินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน ในสังกัด  องค์การ
บริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 หลักการของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด องค์การ
บริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ให้หน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วน
ตำบลอรัญคามวารี ดำเนินการด้วยตนเองทั้งกระบวนการ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
สามารถลด ความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดที่เป็นไปตามสภาพปัญหาของแต่ละหน่วยงาน เริ่มต้ังแต่การ
วิเคราะห์องค์ประกอบสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ประเมิน
ระดับความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้นที่อยู่ในระดับสูงหรืออยู่ในระดับที่หน่วยงานรับไม่ได้ และ
นำมากำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือลดความเสี่ยงหรือป้องกันความผิดพลาดให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังนั้นเพ่ือให้หน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี  สามารถ
ดำเนินการได้ตามหลักการดังกล่าวข้างต้น และบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารความเสี่ ยงและการ
ควบคุมภายในมาเป็นเครื่องมือในการลดความเสี่ยงและความผิดพลาดของหน่วยงานที่จะส่งผลกระทบที่
เสียหายทั้งในระดับตัวบุคคลและองค์กร องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี จึงได้กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคาม
วารี เพ่ือใช้เป็นแนวการดำเนินงาน โดยปรับให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมของแต่ละหน่วยงาน ดังนี้ 
ลำดับ ขั้นตอน 

๑ ทบทวน/แต่งต้ังคำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เป็นปัจจุบัน 
๒ ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ ๒ ครั้ง เพ่ือกำหนดแนวทางและรับทราบผลการ  

ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในแต่ละไตรมาส 
๓ ศึกษาและทำความเข้าใจรายละเอียดของการบริหารความเสี่ยงในหัวข้อที่ ๒ แนวคิดการบริหาร

ความเสี่ยง (Concept of Risk Management) เพ่ือให้สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในได้อย่างถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในองค์กรของ องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี 

๔ พิจารณาทำความเข้าใจกับกรอบระยะเวลาดำเนินการและแบบฟอร์มที่ องค์การบริหารส่วนตำบล
อรัญคามวารี กำหนด โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย ๔ แบบ  ซ่ึงมีความ
เชื่อมโยงกัน ได้แก่  
          ๑ : รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

          ๒ : แผนการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วน
ตำบลอรัญคามวารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

          ๓ : แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

          ๔ : รายงานการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของหน่วยงานใน
สังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ลำดับ ขั้นตอน 
๕ ประชุมหารือร่วมกันเม่ือเริ่มต้นไตรมาสเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ระบุและ 

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในเพ่ือกำหนดลงในแบบ ๑, ๒ และ ๓ (คำอธิบายการกรอกข้อมูลอยู่ในหัวข้อ
ถัดไป) โดยเลือกเฉพาะงานภารกิจ/โครงการ/กระบวนการสำคัญที่จะทำให้เกิดความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงสูงหรือสูงมากนำมากำหนดเป็นมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

๖ ดำเนินการมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามที่ระบุไว้ในแบบ ๒ และแบบ ๓ 
หากในระหว่างไตรมาสมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ไม่สามารถ
ลดความเสี่ยงและความผิดพลาดให้ลดลงได้เม่ือสิ้นไตรมาสอาจมีการประชุมเพ่ือปรึกษา  ทบทวน 
ปรับปรุงแบบ ๒ และแบบ ๓ ได้เพ่ือให้ความเสี่ยงและความผิดพลาดลดลง 

๗ การกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงฯ และแผนการควบคุมภายในฯ ตามแบบ ๑ และแบบ ๒ 
จะเป็นแผนเดียวกันทั้งปีงบประมาณ (๔ ไตรมาส) ก็ได้ ในกรณีแผนที่ต้องใช้ระยะเวลาดำเนินการ
นานจึงจะทราบผลการดำเนินงาน 

๘ เม่ือสิ้นไตรมาสให้หน่วยงานรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงฯ และการ
ควบคุมภายในฯ ตามแบบ ๔ รายงานการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
แยกเป็นของแต่ละวัตถุประสงค์/งาน/โครงการ/กระบวนการ 

๙ ก่อนสิ้นไตรมาสควรมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงานเพ่ือรับทราบและให้ข้อสังเกตแก้ไขปรับปรุงก่อนรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะ
กรรมการฯ ในลำดับถัดไปตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี พร้อมทั้งปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพ่ือดำเนินการในไตร
มาสถัดไป 

๑๐ ขอให้หน่วยงานคัดเลือกความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากและจัดทำ ตามแบบ ๑ – ๔ แยก
เป็นชุดตามวัตถุประสงค์แต่ละข้อตามงาน/โครงการ/กระบวนการที่จะดำเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

๑๑ กรณี องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีเม่ือได้รับรายงานผลการดำเนินงานตามแบบ ๒ – ๔ 
ของหน่วยงานในสังกัดแล้วจะต้องทำสรุปภาพรวมขององค์กร 
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๓.๒ การกรอกข้อมูลแบบรายงานการดำเนินการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในของหน่วยงานใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ข้อมูลที่กรอกใน ๔ แบบ จะมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน โดยมีรายละเอียดในแต่ละ
แบบ ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงานในสังกัด  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนการดำเนินการบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน 
ในสังกัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เป็นการกรอกข้อมูลเก่ียวกับ 

“การบริหารความเสี่ยง” 
๒ 

แผนการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ในสังกัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เป็นการกรอกข้อมูลเก่ียวกับ 

“การควบคุมภายใน” 

๓ 

รายงานการดำเนินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของ 
หน่วยงานในสังกัด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เป็นการกรอกข้อมูลเก่ียวกับ 

“การรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน” 

๔ 
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 “แบบ ๑ : รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕” (แสดง
แบบตามภาคผนวก ๑) เป็นแบบรายงานข้อมูลที่จะแสดงให้ทราบว่าหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลอรัญคามวารี มีพ้ืนฐานที่เป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้หน่วยงานใช้การบริหารความเสี่ ยงและการ
ควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนให้หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด
หรือไม่ ซ่ึงองค์ประกอบสำคัญที่กล่าวถึง ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการ
ควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และกิจกรรมการติดตามผล โดยขอให้กรอกข้อมูลแต่ละองค์ประกอบตาม
คำอธิบายดังต่อไปนี้ 

แบบ ๑ 
หน่วยงาน....................................... .....................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่........................ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธิบาย) 

 
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง (อธิบาย) 
 
 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม (อธิบาย) 
 
 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธิบาย) 
 
 
 

๕. กิจกรรมการติดตามผล (อธิบาย) 
 
 
 

 
“๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม” 
 ขอให้แสดงรายละเอียดตามประเด็นดังต่อไปนี้ 
 ๑.๑ หน่วยงานมีการแสดงถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรมหรือไม่ 
และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร 
 ๑.๒ ผู้บริหารมีการกำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและกา ร
ควบคุมภายในหรือไม่ และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร 

แบบ ๑ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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 ๑.๓ หน่วยงานได้มีการจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือไม่ และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร 
 ๑.๔ หน่วยงานได้มีการแสดงถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือไม่ และหากมีได้ดำเนินการ
อย่างไร 
 ๑.๕ หน่วยงานมีการกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือไม่ และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร 
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แบบ ๑ 
หน่วยงาน............................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่........................ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธิบาย) 

 
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง (อธิบาย) 
 
 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม (อธิบาย) 
 
 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธิบาย) 
 
 
 

๕. กิจกรรมการติดตามผล (อธิบาย) 
 
 
 

 
“๒. การประเมินความเส่ียง” 
 ขอให้แสดงรายละเอียดตามประเด็นดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑ หน่วยงานมีการระบุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ และหากมี ได้ดำเนินการอย่างไร    
 2.2 หน่วยงานมีการระบุความเสี่ยงที่ มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 
อย่างครอบคลุมและมีการวิเคราะห์ ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดความเสี่ยงนั้นหรือไม่และหากมีได้
ดำเนินการอย่างไร 
 2.3 หน่วยงานมีการพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความ
เสี่ยง ที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร   
 2.4 หน่วยงานมีการระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไม่และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร 
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แบบ ๑ 
หน่วยงาน............................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่... ..................... 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธิบาย) 

 
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง (อธิบาย) 
 
 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม (อธิบาย) 
 
 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธิบาย) 
 
 
 

๕. กิจกรรมการติดตามผล (อธิบาย) 
 
 
 

 
“๓. กิจกรรมการควบคุม” 
 ขอให้แสดงรายละเอียดตามประเด็นดังต่อไปนี้ 
 3.1 หน่วยงานมีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร    
 3.2 หน่ วยงานมีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน เทคโน โลยีเพ่ือ 
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร    
 3.3 หน่วยงานได้จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วย 
ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบั ติงานเพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบั ติจริงหรือไม่และหากมีได้  
ดำเนินการอย่างไร 
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แบบ ๑ 
หน่วยงาน............................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่... ..................... 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธิบาย) 

 
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง (อธิบาย) 
 
 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม (อธิบาย) 
 
 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธิบาย) 
 
 
 

๕. กิจกรรมการติดตามผล (อธิบาย) 
 
 
 

 
“๔. สารสนเทศและการส่ือสาร” 
 ขอให้แสดงรายละเอียดตามประเด็นดังต่อไปนี้ 
 4.1 หน่ วยงานได้จัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพเพ่ือ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนดหรือไม่และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร    
 4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที่มีต่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่กำหนดหรือไม่และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร    
 4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคลากรภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไม่และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร  
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แบบ ๑ 
หน่วยงาน............................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่........................ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธิบาย) 

 
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง (อธิบาย) 
 
 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม (อธิบาย) 
 
 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธิบาย) 
 
 
 

๕. กิจกรรมการติดตามผล (อธิบาย) 
 
 
 

 
“๕. กิจกรรมการติดตามผล” 
 ขอให้แสดงรายละเอียดตามประเด็นดังต่อไปนี้    
 5.1 หน่วยงานมีการระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและ/
หรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนดเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าไ ด้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไม่ และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร    
 5.2 หน่วยงานมีการประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายให้กำกับดูแลเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสมหรือไม่และหากมีได้ดำเนินการอย่างไร 
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 “แบบ ๒ : แผนการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลอรัญคามวารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕” (แสดงแบบตามภาคผนวก ๒) เป็นส่วนของข้อมูล 
“การบริหารความเสี่ยง” ของหน่วยงานประกอบด้วยข้อมูลที่หน่วยงานต้องกรอก ดังนี้ 

แบบ ๒ 
หน่วยงาน.............................................................................................. ......รอบการรายงาน ไตรมาสที่................ 

แผนการดำเนินการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัด(ช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ ๓. การประเมินระดับความเส่ียง 

(ระบุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน) 
ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๔ 

(ระบุ งาน/โครงการ/กระบวนการ) 
ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๔ 

โอกาส 
ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

C S 

(โอกาสxผลกระทบ) 
ระดับตัวเลข 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 
O F 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 
๔. งวดเวลาที่พบความเส่ียง 

(ระบบงวดเวลา) 
๕. ความเส่ียงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเส่ียงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเส่ียง/ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

ความเส่ียงที่มีอยู่ (ระบุ) ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๓ และ แบบ ๔ 
ผลกระทบที่เกิดจากความเส่ียงที่มีอยู่ (ระบุ)  

มาตรการจัดการความเส่ียง (ระบุ) ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๓ และ แบบ ๔ 
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (ระบุ)  

 
“หน่วยงาน”  “รอบการรายงาน ไตรมาสท่ี” 
ให้กรอกชื่อหน่วยงานที่จัดทำ ให้กรอกลำดับของไตรมาส 
แผนการดำเนินการฯ ที่จัดทำรายงาน 
 
   “ ๑. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน” 
 “วัตถุประสงค์” หมายถึง ความต้องการที่จะกระทำหรือจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของ
หน่วยงานที่กำหนดขึ้นเพ่ือลดความเสี่ยง ๔ ด้าน (C, S, O, F) ตามประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมภายในองค์กรของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) โดยปรับให้เหมาะสมกับการดำเนินงานของ
หน่วยงาน เช่น 

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับการเบิกจ่าย  

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบในการดำเนินการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน  

แผนการดำเนินการบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เป็นการกรอกข้อมูลเก่ียวกับ 

“การบริหารความเสี่ยง” 

แบบ ๒ 
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- เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบในการถูกดำเนินคดีทุจริตและประพฤติมิชอบภาครัฐ  

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบในการดำเนินโครงการให้เป็นไปอย่างเปิดเผย เสมอภาค 
ถูกต้องตามกฎหมาย  

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในการ
เพ่ิมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน  

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในการ
เพ่ิมการเข้าถึงกระบวนการขอรับบริการได้รวดเร็วขึ้นง่ายขึ้น  

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในการ
บริหารความเสี่ยงและบริการของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)ให้มีความสะดวก
รวดเร็ว 

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในการ
พัฒนากระบวนให้บริการสาธารณะให้มีขีดสมรรถนะสูงในการสนับสนุนการอำนวย
ความสะดวกให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
ในการลดปัญหาการบริการสาธารณะซ่ึงรอรับการแก้ไขเป็นเวลานาน  

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
ในการดำเนินโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ  

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้ านการเงิน ใน
การลดการทุจริตทางด้านการเงินของเจ้าหน้าที่  

- เพ่ือลดความเสี่ยงด้ านการเงิน ใน
การเบิกจ่ายงบประมาณให้ถูกต้องตามระเบียบและแนวทางที่เก่ียวข้อง 

 
 “วัตถุประสงค์” หรือจุดมุ่งหมายของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญ
คามวารี เป็นไปตามนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี )แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วน
ตำบลอรัญคามวารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ตามประกาศ
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี  เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี 
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แบบ ๒ 

หน่วยงาน............................................................................................ ........รอบการรายงาน ไตรมาสที่................ 
แผนการดำเนินการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัด(ช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ ๓. การประเมินระดับความเส่ียง 
(ระบุ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน) 

ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๔ 
(ระบุ งาน/โครงการ/กระบวนการ) 

ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๔ 
โอกาส 

ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 
C S 

(โอกาสxผลกระทบ) 
ระดับตัวเลข 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 
O F 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 
๔. งวดเวลาที่พบความเส่ียง 

(ระบบงวดเวลา) 
๕. ความเส่ียงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเส่ียงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเส่ียง/ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

ความเส่ียงที่มีอยู่ (ระบุ) ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๓ และ แบบ ๔ 
ผลกระทบที่เกิดจากความเส่ียงที่มีอยู่ (ระบุ)  

มาตรการจัดการความเส่ียง (ระบุ) ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๓ และ แบบ ๔ 
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (ระบุ)  

 
 
“๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ” 
หมายถึง งาน/โครงการ/กระบวนการ ที่จะส่งผลให้วัตถุประสงค์  
ของหน่วยงาน ตาม “๑. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน”   
ประสบความสำเร็จ ขอให้แยกงาน/โครงการ/กระบวนการตาม 
วัตถุประสงค์แต่ละข้อ 
 
  “ ๓. การประเมินระดับความเส่ียง” 
 
 ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเสี่ยงจะเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าสมควรจะนำมากำหนด
เป็นมาตรการจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยระดับความเสี่ยงที่จะนำมากำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงนั้น 
ควรอยู่ในระดับ “H” และ “E” ซ่ึงเป็นความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมากที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ
ของวัตถุประสงค์ของหน่วยงานได้จึงมีความจำเป็นต้องป้องกันความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นตาม
เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงที่เ ม่ือดำเนินการแล้วระดับความเสี่ยงต้องลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่
กระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



47 
 

ตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO 
 
 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 
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 “ระดับความเสี่ยง” (ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น X ระดับผลกระทบ) 
ผลคูณ นำมาเทียบกับตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ตามแถบสี แบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้  
 
“L” (Low)  ในช่องแถบ  “สีเขียว”  ถือเป็นความเสี่ยงระดับ  “น้อยถึงน้อยที่สุด”  
“M” (Medium)  ในช่องแถบ  “สีเหลือง”  ถือเป็นความเสี่ยงระดับ  “ปานกลาง”  
“H” (High) ในช่องแถบ  “สีส้ม”  ถือเป็นความเสี่ยงระดับ  “สูง”  
“E” (Extreme)  ในช่องแถบ  “สีแดง”  ถือเป็นความเสี่ยงระดับ  “สูงมาก” 
 
โดยข้อมูล “๓. การประเมินระดับความเส่ียง” ประกอบด้วยข้อมูล ๓ ส่วน ได้แก่ 
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แบบ ๒ 
หน่วยงาน....................................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่................ 

แผนการดำเนินการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัด(ช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ ๓. การประเมินระดับความเส่ียง 

(ระบุ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน) 
ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๔ 

(ระบุ งาน/โครงการ/กระบวนการ) 
ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๔ 

โอกาส 
ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

C S 

(โอกาสxผลกระทบ) 
ระดับตัวเลข 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 
O F 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 
๔. งวดเวลาที่พบความเส่ียง 

(ระบบงวดเวลา) 
๕. ความเส่ียงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเส่ียงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเส่ียง/ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

ความเส่ียงที่มีอยู่ (ระบุ) ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๓ และ แบบ ๔ 
ผลกระทบที่เกิดจากความเส่ียงที่มีอยู่ (ระบุ)  

มาตรการจัดการความเส่ียง (ระบุ) ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๓ และ แบบ ๔ 
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (ระบุ)  

 
 
 โอกาส 
 (หน้า ๓๙) ผลกระทบ 
  (หน้า ๔๐) 
  ๕. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
  จากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการ 
  ความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
          (หน้า ๔๑) 
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“โอกาส”     
 หมายถึง ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ ยงโดยใช้ระดับคะแนน เทียบจาก
ตาราง “เกณฑ์การเปรียบเทียบระดับโอกาส” โดยเทียบระดับการเกิดเหตุการณ์ของ “แนวทางการพิจารณา 
ระดับความเป็นไปได้ในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ความเสี่ยง” กับช่อง “คะแนน (L)” ทางซ้ายมือสุด ดังนี้  
  

เกณฑ์การเปรียบเทยีบระดับโอกาส 
L = ระดับโอกาส (Likelihood Scoring) 
 
คะแนน 

(L) 
 
 

แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับโอกาส 
การดำเนิน 
โครงการ 

การปฏิบัติงาน 
ประจำ 

เทียบกับครั้งของ 
การดำเนินการ 

ประมาณ % 
ของ การ

ดำเนินการ 
 

๕ 
 

สูงมาก เกิดขึ้นแน่นอน 
เกิดขึ้นเกือบทุก

ครั้ง 
เกือบทุกครั้ง ของ
การดำเนินงาน 

๕๐ % 

 
๔ 
 

สูง  เกิดขึ้นได้เสมอ 
เกิดขึ้นเป็น 

ประจำ 
ปีละหลายครั้ง ๔๐% 

 
๓ 
 

ปานกลาง เกิดขึ้นได้บ้าง 
เกิดขึ้นได้ 
หลายครั้ง 

เกิดขึ้นได้ทุกปี ๓๐ % 

 
๒ น้อย เกิดขึ้นได้น้อย 

อาจเกิดขึ้นบ้าง 
ในบางครั้ง 

เกิดขึ้นได้ในช่วง 
๑ – ๒ ปี 

 
๒๐% 

 
๑ 
 

น้อยมาก เกิดขึ้นได้ยาก 
แทบจะไม่ 
เกิดขึ้นเลย 

ไม่เกิดขึ้นเลย 
ในช่วง ๓ ปี 

๑๐ % 
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   “ผลกระทบ”    หมายถึง ระดับผลกระทบของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นจะกระทบ
ต่อความสำเร็จของ วัตถุ ประสงค์ของหน่ วยงาน โดยให้เทียบระดับของผลกระทบตามตาราง “เกณฑ์
เปรียบเทียบระดับ ผลกระทบ” เทียบระดับการเกิดผลกระทบในช่อง “แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไป
ได้ในการ เกิดขึ้นของเหตุการณ์ความเสี่ยง” กับช่อง “คะแนน ( I )” ซ้ายมือ ดังนี้   
 

เกณฑ์เปรียบเทียบระดับผลกระทบ 
I = ระดับผลกระทบ (Impact Scoring) 
 
คะแนน 

(I) 
 

ระดับ 
ผลกระทบ 

แนวทางการพิจารณาผลกระทบในแต่ละความเส่ียงต่อเป้าหมายความสามารถหรือผลดำเนินงานขององค์กร 
หน้าท่ีความ 
รับผิดชอบ 
   
 
 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ 
ผลลัพธ์  
 

ผลคะแนน  
ตาม

ตัวช้ีวัด 

มูลค่า
ความ 

เสียหายท่ี
อาจ

เกิดข้ึน 

สูญเสีย 
โอกาส  
 

ความพึงพอใจ/ 
ความเช่ือถือ
ของผู้รับการ

บริการ 

ช่ือเสียง
องค์กร 

 

การ
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ท่ีสูญเสีย 

๕ 
 
 
 
 
 

สูงมาก หน้าท่ีรับ
ผิกชอบ
หลัก 

เสียหาย 

ต่ำกว่า 
เป้าหมาย
มากหรือท่ี
เคยทำมา 
ในอดีต 

๑ 
คะแนน 

องคก์รไม่ 
สามารถ 
รับผิด 
ชอบได้ 

ต้องหยุด
ดำเนิน 
การ

ในช่วง
เวลา 
หนึ่ง 

เกิดการ
ร้องเรียน 
หรือเลิกใช้

บริการ 
 

มีการ
เผยแพร่ 
ข่าวท้ังส่ือ 
ภายในและ 

ต่าง 
ประเทศ 

ร้ายแรง ต้ังแต่ 
๑๐,๐๐๐ 
บาท ข้ึน

ไป 

๔ สูง หน้าท่ี
รับผิดชอบท่ี

สำคัญ
เสียหาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 
อย่างมี

นัยสำคัญ 

๒ 
คะแนน 

ต้องยกเลิก
บางโครงการ
เพ่ือจัดสรร 
งบประมาณ 

ต้องหยุด 
ดำเนินการ 

ในช่วง  
๑–๒ วัน 

ผู้รับบริการ
ไม่พอใจ 

มีการ
เผยแพร่ 
ข่าวใน 

หนังสือพิม
พ์ 

กระทบ
มาก 

ต้ังแต่ 
๒๕๐,๐๐๐ 
บาท ไม่เกิน 
๑๐,๐๐๐ 
ล้านบาท 

๓ ปานกลาง หน้าท่ีความ 
รับผิดชอบ 
เสียหาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 
ชัดเจน 

๓
คะแนน 

กระทบต่อ
การจัดสรร 
งบประมาณ 

ภายใน 

ต้องหยุด 
ดำเนินกา
ร ภายใน 

๑ วัน 

ไม่สามารถ 
ดำเนินการได้

ตามข้อ      
กำหนด 

มีข่าวลือ
ออก ไปสู่
นอกองค์กร 

กระทบ
ปาน 
กลาง 

ต้ังแต่ 
๕๐,๐๐๐ 

บาท ไม่เกิน 
๒๕๐,๐๐๐ 

บาท 
๒ น้อย บางส่วนของ 

หน้าท่ีความ 
รับผิดชอบ 
เสียหาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 
เล็กน้อย 

๔
คะแนน 

กระทบต่อ
การจัดสรร 
งบประมาณ

ในระดับ
สำนัก/กอง 

หยุด
แก้ไข 

เล็กน้อย 

กระทบต่อ
คุณภาพ การ

ให้บริการ 

มีข่าวลือ
ภายใน 
องค์กร 

กระทบ 
เล็กน้อย 

ต้ังแต่ 
๑๐,๐๐๐ 

บาท ไม่เกิน 
๕๐,๐๐๐ 

บาท 
๑ น้อยมาก ไม่เก่ียวข้อง 

โดยตรง 
ยังคงได้ตาม 
เป้าหมาย 

๕
คะแนน 

สามารถ
ยอมรับได้ 

การ 
ดำเนิน 
การ 
ล่าช้า 

กระทบต่อ
คุณภาพ การ

ให้บริการ 
เล็กน้อย 

อาจส่งผล
ต่อช่ือเสียง

ได้ 

ละเลย
ได้ 

ไม่เกิน 
๑๐,๐๐๐ 

บาท 
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 การใส่ระดับผลกระทบ ให้แยกผลกระทบตามด้านของความเสี่ยง ๔ ด้าน ได้แก่     
 (1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
ตัวอักษร “C” ถ้าผลกระทบทำให้เกิดความเสี่ยงด้านนี้ให้ใส่คะแนนในช่อง “C” เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก
การดำเนินการ/การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติต่าง ๆ เช่น การบังคับใช้กฎหมายที่
ออกมาใหม่ไม่สอดคล้องกับการนำกฎหมายไปใช้ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหม่เป็นจำนวนมาก การไม่ควบคุม
กำกับดูแลตรวจสอบความถูกต้องของการดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ เป็นต้น     
 (2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ตัวอักษร “S” ถ้าผลกระทบทำให้เกิด
ความเสี่ยงด้านนี้ ให้ใส่คะแนนลงในช่อง “S” เป็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จตามเป้าหมายของ
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ เช่น นโยบายไม่ต่อเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงและเริ่มต้นใหม่เป็นระยะ หรืองาน/
โครงการตามนโยบายมีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรที่ได้ดำเนินการไป
ก่อนแล้ว เกิดความล่าช้าไม่สามารถดำเนินได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาตามที่กำหนด เป็นต้น 
 (3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) ตัวอักษร “O”  ถ้าผลกระทบ
ทำให้เกิดความเสี่ยงด้านนี้ให้ใส่คะแนนลงในช่อง “O” เป็นความเสี่ยงที่กระทบกับการดำเนินงาน ผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน เช่น การโยกย้ายข้าราชการบ่อยทำให้บุคลากรไม่มีประสบการณ์และความรู้ในงานที่
ปฏิบัติ ส่งผลให้เกิดความผิดพลาดหรือความเสียหายกับประชาชน ผู้รับบริการได้ การที่อยู่ในตำแหน่งและงาน
เดิมเป็นเวลานานอาจทำให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหน้าที่ได้การประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่มี
มาตรฐานและสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติราชการและแผนพัฒนารายบุคคล บุคลากรไม่สามารถใช้ง าน
โปรแกรมได้เต็มความสามารถที่โปรแกรมสามารถรองรับการทำงานได้ เป็นต้น    
 (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ตัวอักษร “F” ถ้ากระทบทำให้เกิดความ
เสี่ยงด้านนี้  ให้ใส่คะแนนลงในช่อง “F” เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ เช่น ระบบการ
ควบคุมภายในไม่มีประสิทธิภาพทำให้มีการเบิกจ่ายเงินผิดพลาดคลาดเคลื่อน การเบิกจ่ายในโครงการผิดพลาด 
ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบการเงินและบัญชีไม่มีประสบการณ์และความรู้ ไม่เพียงพอที่จะ
สามารถตรวจระบบความผิดพลาดและแก้ไขให้ถูกต้องได้ การจัดซ้ือจัดจ้างในราคาที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น 
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 “๕. ความเส่ียงท่ีมีอยู่/ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากความเส่ียงท่ีมีอยู่/มาตรการจัดการ 
ความเส่ียง/ตัวชี้วัดความเส่ียง” 
 ประกอบด้วย     
 “ความเสี่ยงที่ มีอยู่” หมายถึง ความเสี่ยงของงาน/โครงการกระบวนการที่ ยังมีอยู่ที่ มี
ผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ๔ ด้านตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในองค์กรของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน      
 “ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่” หมายถึง ข้อมูลผลที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้น
ในทางลบหากมี “ความเสี่ยงที่มีอยู่” เป็นการอธิบายผลกระทบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในข้อมูล  “๓. การประเมิน
ระดับความเสี่ยง”     
 “มาตรการจัดการความเสี่ยง” หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการแก้ไขเพ่ือทำให้ “ความ
เสี่ยงที่มีอยู่” และ “ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่” หมดไปหรือลดน้อยในระดับยอมรับได้      
 “ตัวชี้วัดความเสี่ยง” หมายถึง ข้อมูลที่มีลักษณะเป็นตัวบ่งชี้หรือเกณฑ์หรือมาตรฐาน  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการระบุหรือเปรียบเทียบเพ่ือที่จะแสดงว่ามาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถลดความ
เสี่ยงที่มีอยู่และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่ มีอยู่ เช่น จำนวนหน่วยงานที่มีความรู้และความเข้าใจจนนำ
การบริหารความเสี่ยงไปใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันความผิดพลาดหรือความเสียหายของหน่วยงาน  
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ให้ระบุกลุ่ม/ส่วนงาน/
ผู้รับผิดชอบดำเนินการ 

“๑. กำหนดแล้วเสร็จ” 

หมายถึง ระยะเวลาที่จะ
ดำเนินการควบคุม 
ภายในเสร็จสิ้น 

“๒. ผู้รับผิดชอบ”  

 

     “ความเสี่ยงที่มีอยู่” คือ ข้อมูล
เดียวกับหัวข้อ “ความเสี่ยงที่มีอยู่” 
จากแบบ ๒  

     “มาตรการจัดการความเสี่ยง” 
คือ ข้อมูลเดียวกับหัวข้อ “มาตรการ
จัดการความเสี่ยง” จากแบบ ๒ 

 
                
 
 
 
 
 
 “แบบ ๓ : แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญ
คามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4” (แสดงแบบตามภาคผนวก ๓) ประกอบด้วยข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 

แบบ ๓ 
หน่วยงาน..........................................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่.......... 
แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

๑. กำหนดแล้วเสร็จ ๒. ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียงท่ีมีอยู่ .....เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒..... 
(ระบุ) (ระบุ) มาตรการจ ัดการความเสี่ยง .....เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒..... 

๓. กระบวนการควบคุมภายในตามมาตรการจัดการความเส่ียง 
กระบวนการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
 

(อธิบาย)  

การประเมินการควบคุม 
 

 ไม่เพียงพอ 

(อธิบาย)  

กระบวนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

            (อธิบาย) 
(ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๔) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสงักดั 
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

แบบ ๓ 

“๑. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน” 
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แบบ ๓ 

หน่วยงาน..........................................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่.......... 
แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

๑. กำหนดแล้วเสร็จ ๒. ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียงท่ีมีอยู่ .....เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒..... 
(ระบุ) (ระบุ) มาตรการจ ัดการความเสี่ยง .....เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒..... 

๓. กระบวนการควบคุมภายในตามมาตรการจัดการความเส่ียง 
กระบวนการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 
 

(อธิบาย)  

การประเมินการควบคุม 
 

 ไม่เพียงพอ  

(อธิบาย)  

กระบวนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

            (อธิบาย) 
(ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ ๔) 

 
 
 
 
 “กระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู่” หมายถึง ขั้ นตอน/วิธีการ/กฎเกณฑ์ที่ดำเนินการ
ควบคุมลดความเสี่ยงหรือป้องกันความผิดพลาดในปัจจุบัน    
 “การประเมินผลการควบคุม” หมายถึง การประเมิน “กระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู่” 
เพียงพอมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่โดยมีแนวพิจารณาการประเมินผลการควบคุมและอธิบาย ดังนี้      
 - มีการกำหนด/สั่งการอย่างเป็นทางการให้ปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม่      
 - มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม่      
 - ถ้ามีการปฏิบัติจริง การควบคุมให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่     
 - ประโยชน์ที่ได้รับคุ้มค่ากับทรัพยากรที่ใช้ในการควบคุมหรือไม่     
 เม่ือวิเคราะห์ตามแนวทางข้างต้นแล้ว ให้ประเมินผลว่า “เพียงพอ” หรือ “ไม่เพียงพอ” 
โดยให้  ลงใน  ช่องผลการประเมิน     
 “กระบวนการปรับปรุงการควบคุมภายใน” หมายถึง ข้อเสนอแนะที่จะดำเนินการ 
ปรับปรุงการควบคุมเพ่ือ “ลดความเสี่ยงที่มีอยู่” ตามแบบ ๒ โดยให้กรอกข้อมูลกรณีเม่ือ “การประเมินผลการ
ควบคุม” ไม่เพียงพอจะดำเนินการปรับปรุงหรือปฏิบัติตามขั้นตอน/วิธีการ/กฎเกณฑ์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน
ให้สามารถลดความเสี่ยงหรือป้องกันความผิดพลาดให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
 
 

“๓. กระบวนการควบคุมภายในตามมาตรการจัดการความเส่ียง” 
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แบบ ๔ 
หน่วยงาน................................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสท่ี..........  

รายงานการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน งานโครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเส่ียง 
 

เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ 
 

 
เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ 

 

 
เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ 

 
กระบวนการควบคุมภายใน 

 
เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๑ 

 
ผลการดำเนินการและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(ระบุ) 
 
 
 
             สามารถลดความเสี่ยงได้                           ไม่สามารถลดความเสี่ยงได้ 
 

 
 
 
 
 
 

 

รายงานการดำเนินการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนว่ยงาน 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แบบ ๔ 

“แบบ ๔ : รายงานการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕” (แสดงแบบตามภาคผนวก ๔) 
ประกอบด้วยข้อมูล ดังต่อไปนี้  

“หน่วยงาน” 

ให้กรอกชื่อหน่วยงานที่จัดทำ
แผนการดำเนินการฯ 

“รอบการรายงาน ไตรมาสท่ี” 

ให้กรอกลำดับของไตรมาสที่
จัดทำรายงาน 

“๑. วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน” 

เป็นข้อมูลเดียวกับหัวข้อ “๑. 
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน” 
จากแบบ ๒ 
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“ผลการดำเนินงานและประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของมาตรการจัดการความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน” 

 
 

แบบ ๔ 
หน่วยงาน................................................................................................รอบการร ายงาน ไตรมาสท่ี.......... 

รายงานการดำเนินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน งานโครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเส่ียง 
 

เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ 
 

 
เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ 

 

 
เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ 

 
กระบวนการควบคุมภายใน 

 
เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๑ 

 
ผลการดำเนินการและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

(ระบุ) 
 
             สามารถลดความเสี่ยงได้                             ไม่สามารถลดความเสี่ยงได้ . 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

“งาน/โครงการ/กระบวนการ” 

หมายถึง ข้อมูลเดียวกับหัวข้อ  
“๒. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน” 
จากแบบ ๒ 

“มาตรการจัดการความเส่ียง” 

หมายถึง ข้อมูลเดียวกับหัวข้อ 
“มาตรการจัดการความเสี่ยง” 
จากแบบ ๒ 

“กระบวนการควบคุมภายใน” 

หมายถึง ข้อมูลเดียวกับหัวข้อ 
“กระบวนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน” จากแบบ ๓ 
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คือ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์ของกระบวนการปรับปรุงการควบคุม ภายในที่เป็นไปตาม
มาตรการจัดการความเสี่ยงตามแบบ ๓ และสามารถควบคุมโดยลดความเสี่ยง และความผิดพลาดจาก “ความ
เสี่ยงที่ยังมีอยู่” ตามแบบ ๒ ได้อย่างไร และทำให้ “วัตถุประสงค์ ของหน่วยงาน” ตามแบบ ๒ ประสบ
ความสำเร็จได้อย่างไร และให้  ลงใน  ช่องของ การประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรการจัดการความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในได้     

ทั้งนี้  การทำแบบ ๒ – ๔ ขอให้แยกตามวัตถุประสงค์แต่ละข้อและแต่ละงาน/ โครงการ/
กระบวนการ  

 
 
 

กรอบระยะเวลาดำเนินการตามระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เดือน/ปี 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

๑. ทบทวนและกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของ(ชื่อองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น) 

                 

๒. แจ้งหน่วยงานในของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)ให้
ดำเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

งานตรวจสอบภายใน                  

๓. ประชาสัมพันธ์ ชี้แจง ทำความเข้าใจกับหน่วยงานในสังกัด(ชื่อ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)เกี่ยวกับการดำเนินการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

งานตรวจสอบภายใน                  

๔. ทบทวน/แต่งต้ังคณะกรรมการในระดับภาคและระดับ
หน่วยงาน       

- คำสั่งคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานในสังกัด 

- คำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของ หน่วยงาน 

(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
หน่วยงานในสังกัด 

                 

๕. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามแนว
ทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ห น่ วยงาน ใน สั งกั ด (ชื่ ออ ง ค์ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น) 

                 

๖. รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

                  

๖.๑ ไตรมาสที่  ๑  ผลการดำเนินงานระห ว่างเ ดือนตุลาคม 
๒๕๖๔ – ธันวาคม ๒๕๖๕ 

- รายงานผลต่อคณะกรรมการบ ริห ารความเสี่ ยงและการ
ควบ คุมภ ายในของหน่วยงานในสั งกัด(ชื่ อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น) 

- รายงานผลต่อคณะกรรมการบ ริห ารความเสี่ ยงและการ
ควบคุมภายในของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

หน่วยงานในสังกัด  
  

(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)
และหน่วยงานในสังกัด  
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของ
หน่วยงานใน สังกัด(ชื่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น) 

      
 
 
 
 
 
 

           

  ๖.๒  ไตรมาสที่ ๒ ผลการดำเ นินงานระหว่าง เดือนมกราคม 
๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๕ 

- รายงานผลต่อคณะกรรมการบ ริห ารความเสี่ ยงและการ
ควบ คุมภ ายในของหน่วยงานในสั งกัด(ชื่ อองค์กรปกครองส่วน

หน่วยงานในสังกัด(ชื่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น) 
  

(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
 

         
 
 
 
 

        

๔. 

ภายใน ๕ วันทำการแรกของไตรมาส 
ถัดไป (ภายในวันที่ 7 กรกฎาคม ๒๕๖๕) 

ภายใน ๑๐ วันทำการแรกของไตรมาสถัดไป 
(ภายในวันที่ ๑4 เมษายน ๒๕๖๕) * 

ภายใน ๕ วันทำการแรกของไตรมาสถัดไป 
(ภายในวันที่ 7 เมษายน ๒๕๖๕)  

ภายใน ๑๐ วันทำการแรกของไตรมาสถัดไป 
(ภายในวันที่ ๑4 มกราคม ๒๕๖๕)  

ภายใน ๕ วันทำการแรกของไตรมาสถัดไป 
(ภายในวันที่ 7 มกราคม ๒๕๖๕)  
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ท้องถิ่น) 
- รายงานผลต่อคณะกรรมการบ ริห ารความเสี่ ยงและการ

ควบคุมภายในของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของ
หน่วยงานในสังกัด(ชื่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น) 

 
 
 

๖.๓ ไตรมาสที่ ๓ ผลการดำเนินงานระหว่างเดือนเมษายน 
๒๕๖๕ – มิถุนายน ๒๕๖๕           

 - รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด(ชื่ออง ค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น) 

- รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

หน่วยงานในสังกัด  
  

(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของ
หน่วยงานในสังกัด(ชื่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น) 

            
 
 

     

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เดือน/ปี 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

๖.๔ ไตรมาสที่ ๔ ผลการดำเนินงานระหว่างเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔ 
– กันยายน ๒๕๖๕         

 - รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของหน่วยงานในสังกัด(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

- รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

 
 

หน่วยงานในสังกัด  
  

(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของหน่วยงานใน 

สังกัด(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

                 

๗. สรุปผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานในสังกัด(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่งให้งานตรวจสอบภายใน 

(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)                  

๘. ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามแนวทางการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ(ชื่ออง ค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

งานตรวจสอบภายใน                  

๙. เสนอนายก(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)พิจารณาลงนามใน
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส่งนายอำเภอบาง
ปลาม้า 

(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใน ๑๐ วันทำการแรกของไตรมาสถัดไป 
(ภายในวันที่ ๑4 กรกฎาคม ๒๕๖๕) 

* อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามประกาศวันหยุดราชการประจำปี 

ภายใน ๕ วันทำการแรกของไตรมาสถัดไป 
(ภายในวันที่ ๗ ตุลาคม ๒๕๖๕) 

ภายใน ๑๐ วันทำการแรกของไตรมาสถัดไป 
(ภายในวันที่ ๑4 ตุลาคม ๒๕๖๕) 
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บรรณานุกรม 

 
 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. (๒๕๖๑). หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑. 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. (๒๕๖๒). หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒. 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลองค์รักษ์ ประจำปี 2562 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ๑ 
 

หน่วยงาน..................................................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่.............................. 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธิบาย) 
  
  
  
๒. การประเมินความเสี่ยง (อธิบาย) 
  
  
  
๓. กิจกรรมการควบคุม (อธิบาย) 
  
  
  
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธิบาย) 
  
  
  
๕. กิจกรรมการติดตามผล (อธิบาย) 
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แบบ ๒ 

หน่วยงาน............................................................................................... ...................รอบการรายงาน ไตรมาสที่.............................. 
 

แผนการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ ๓. การประเมินระดับความเสี่ยง 
(ระบุ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน) 
ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ ๔ 

(ระบุ งาน/โครงการ/กระบวนการ) 
ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ ๔ โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

C S 

ระดับตัวเลข 
ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

(โอกาสxผลกระทบ) O F 
ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

๔.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
(ระบุงวดเวลา) 

๕.ความเสี่ยงท่ีมีอยู่/ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากความเสี่ยงท่ีมีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเส่ียงท่ีมีอยู่ (ระบุ) ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๓ และแบบ ๔  

 
 

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียงท่ีมีอยู่ (ระบุ)   
 
 

มาตรการจัดการความเส่ียง (ระบุ) ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๓ และแบบ ๔  
 
 

ตัวช้ีวัดความเส่ียง (ระบุ)   
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แบบ ๓ 

หน่วยงาน..................................................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่.............................. 
แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑.กำหนดแล้วเสร็จ ๒. ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยงที่มีอยู่ .........เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒........ 
(ระบุ) (ระบุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง.........เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒........ 

๓.กระบวนการควบคุมภายในตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการควบคุมภายที่มีอยู่ (อธิบาย)  

 
 
 

การประเมินการควบคุม (อธิบาย)  
 
 
 

 ไม่เพียงพอ   
กระบวนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (อธิบาย)  

 (ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ ๔) 
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แบบ ๔ 

หน่วยงาน..................................................................................................................รอบการรายงาน ไตรมาสที่.............................. 
รายงานการดำเนินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอรัญคามวารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน งาน/โครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเส่ียง 
 

เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ 
 
 
 

 
เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ 

 
 
 
 
 
 

 
เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ 

 
กระบวนการควบคุมภายใน 

 
เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ ๓ 

 

ผลการดำเนินงานและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
(ระบุ) 

 
 
 
 
 
 

 สามารถลดความเส่ียงลงได้   ไม่สามารถลดความเส่ียงลงได้ 
 

 


